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ABSTRAK 

 
Pen$elitia$n$ in$i bertujua$n$ un$tuk men$jela$ska$n$ pen$ga$ruh simulta$n$ va$ria$bel motiva$si da$n$ disiplin$ kerja$ 

terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i. Pen$elitia$n$ in$i dila$kuka$n$ pa$da$ Din$a$s Kepen$duduka$n$ da$n$ Pen$ca$ta$ta$n$ Sipil 

Kota$ Ta$n$gera$n$g. Metode pen$elitia$n$ ya$n$g digun$a$ka$n$ a$da$la$h deskriptif kua$n$tita$tif men$ggun$a$ka$n$ 

softwa$re SPSS versi 27. Tekn$ik pen$gumpula$n$ da$ta$ primer ya$itu berupa$ kuesion$er ya$n$g diseba$rka$n$ 

kepa$da$ respon$den$ seba$n$ya$k 50 pega$wa$i, den$ga$n$ men$ggun$a$ka$n$ tekn$ik sa$mpel jen$uh. Ha$sil pen$elitia$n$ 

in$i men$un$juka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel in$depen$den$ ya$itu motiva$si berpen$ga$ruh positif da$n$ sign$ifika$n$ 

terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i den$ga$n$ n$ila$i t-hitun$g lebih besa$r da$ripa$da$ t-ta$bel (3.774 > 1.677) n$ila$i sig. 

(0.000) lebih kecil da$ripa$da$ tin$gka$t sign$ifika$n$si (0.000 < 0.05) da$n$ va$ria$bel disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh 

positif da$n$ sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i den$ga$n$ n$ila$i t-hitun$g lebih besa$r da$ripa$da$ t-ta$bel 

(5.721 > 1.677) n$ila$i sig. (0.000) lebih kecil da$ripa$da$ tin$gka$t sign$ifika$n$si (0.000 < 0.05). serta$ n$ila$i 

A$djusted R Squa$re ya$n$g diperoleh ya$itu sebesa$r 80,5% ya$n$g bera$rti ba$hwa$ pen$ga$ruh a$n$ta$ra$ motiva$si 

da$n$ disiplin$ kerja$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i, seda$n$gka$n$ sisa$n$ya$ sebesa$r 19,5% dipen$ga$ruhi oleh fa$ktor 

la$in$n$ya$ ya$n$g tida$k diserta$ka$n$ da$la$m pen$elitia$n$ in$i.  

Kata kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai. 

 

 

ABSTRACT 

 

This resea$rch a$ims to expla$in$ the simulta$n$eous in$fluen$ce of motiva$tion$ a$n$d work disciplin$e va$ria$bles 

on$ employee performa$n$ce. This resea$rch wa$s con$ducted a$t Din$a$s Kepen$duduka$n$ da$n$ Pen$ca$ta$ta$n$ 

Sipil Kota$ Ta$n$gera$n$g. The resea$rch method used wa$s qua$n$tita$tive descriptive usin$g SPSS version$ 27 

softwa$re. The prima$ry da$ta$ collection$ techn$ique wa$s in$ the form of a$ question$n$a$ire distributed to 50 

employees a$s respon$den$ts, usin$g a$ sa$tura$ted sa$mplin$g techn$ique. The results of this resea$rch show 

tha$t the in$depen$den$t va$ria$ble, n$a$mely motiva$tion$, ha$s a$ positive a$n$d sign$ifica$n$t effect on$ employee 

performa$n$ce with a$ t-coun$t va$lue grea$ter tha$n$ the t-ta$ble (3.774 > 1.677) sig va$lue. (0.000) is sma$ller 

tha$n$ the sign$ifica$n$ce level (0.000 < 0.05) a$n$d the work disciplin$e va$ria$ble ha$s a$ positive a$n$d 

sign$ifica$n$t effect on$ employee performa$n$ce with a$ ca$lcula$ted t-va$lue grea$ter tha$n$ the t-ta$ble (5.721 

> 1.677) sig va$lue. (0.000) is sma$ller tha$n$ the sign$ifica$n$ce level (0.000 < 0.05). a$n$d the A$djusted R 

Squa$re va$lue obta$in$ed wa$s 80.5%, which mea$n$s tha$t the in$fluen$ce of motiva$tion$ a$n$d work disciplin$e 

on$ employee performa$n$ce, while the rema$in$in$g 19.5% wa$s in$fluen$ced by other fa$ctors n$ot in$cluded 

in$ this resea$rch.  

Keywords: Motivation, Work Discipline, Employee Performance.  
 

 

 
 



Jurnal Ekonomi Bisnis Manajemen Akuntansi (JEBISMA)  

Vol. 3 No.1 Agustus 2025  E-ISSN: 3030-9473 

 

80 

 

PENDAHULUAN 

 
 Su$mber da$$ya$$ ma$$n$u$sia$$ meru$pa$$ka$$n$ a$$set pen$tin$g da$$n$ berpera$$n$ seba$$ga$$i fa$$ktor pen$ggera$$k u$ta$$ma$$ 

da$$la$$m pela$$ksa$$n$a$$a$$n$ selu$ru$h kegia$$ta$$n$ a$$ta$$u$ a$$ktivita$$s orga$$n$isa$$si (Za$$kia$$h & Dwiridotja$$hjon$o, 2021). Jika$$ 

ma$$n$a$$jemen$ su$mber da$$ya$$ ma$$n$u$sia$$ di Lemba$$ga$$ pemerin$ta$$ha$$n$ tida$$k berja$$la$$n$ den$ga$$n$ ba$$ik, in$i a$$ka$$n$ 

mempen$ga$$ru$hi ku$a$$lita$$s su$mber da$$ya$$ ma$$n$u$sia$$ da$$la$$m orga$$n$isa$$si. Ku$a$$lita$$s su$mber da$$ya$$ ma$$n$u$sia$$ 

meru$pa$$ka$$n$ fa$$ktor pen$tin$g da$$la$$m setia$$p gera$$ka$$n$ Pemba$$n$gu$n$a$$n$ sesu$a$$tu$. In$i ha$$n$ya$$ su$mber da$$ya$$ 

ma$$n$u$sia$$ ya$$n$g berku$a$$lita$$s da$$pa$$t mempercepa$$t pen$gemba$$n$ga$$n$ di ru$a$$n$g lin$gku$p. Ju$mla$$h su$mber da$$ya$$ 

ya$$n$g besa$$r jika$$ tida$$k di irin$gi den$ga$$n$ ku$a$$lita$$s ya$$n$g mema$$da$$i ha$$n$ya$$ a$$ka$$n$ men$ja$$di beba$$n$ ba$$hka$$n$ da$$pa$$t 

men$gha$$mba$$t pen$gemba$$n$ga$$n$ ya$$n$g a$$ka$$n$ di selesa$$ika$$n$. Su$mber da$$ya$$ ma$$n$u$sia$$ seca$$ra$$ sign$ifika$$n$ 

mempen$ga$$ru$hi kin$erja$$ su$a$$tu$ orga$$n$isa$$si, da$$n$ kema$$mpu$a$$n$ u$n$tu$k men$emu$ka$$n$ ma$$sa$$la$$h, men$ga$$n$a$$lisis 

ma$$sa$$la$$h, da$$n$ memperkira$$ka$$n$ ha$$sil. pega$$wa$$i seba$$ga$$i su$mber da$$ya$$ ma$$n$u$sia$$ orga$$n$isa$$si ia$$la$$h a$$set 

pen$tin$g ya$$n$g perlu$ di perha$$tika$$n$.  

Motiva$$si a$$da$$la$$h ha$$l ya$$n$g men$ja$$di pen$ggera$$k ba$$gi pega$$wa$$i u$n$tu$k men$ca$$pa$$i tu$ju$a$$n$ Lemba$$ga$$ 

pemerin$ta$$ha$$n$, a$$ta$$u$ den$ga$$n$ ka$$ta$$ la$$in$ motiva$$si pega$$wa$$i ia$$la$$h men$imbu$lka$$n$ sema$$n$ga$$t da$$la$$m bekerja$$. 

Motiva$$si ju$ga$$ meru$pa$$ka$$n$ pa$$n$da$$n$ga$$n$ a$$ta$$u$ sika$$p men$ta$$l ya$$n$g mu$n$cu$l da$$ri diri sen$diri a$$ta$$u$ seba$$ga$$i 

a$$kiba$$t da$$ri fa$$ktor lu$a$$r, ya$$n$g membu$a$$t seseora$$n$g bersema$$n$ga$$t da$$la$$m men$ja$$la$$n$ka$$n$ pekerja$$a$$n$ demi 

men$ca$$pa$$i tu$ju$a$$n$ orga$$n$isa$$si a$$ta$$u$ Lemba$$ga$$ pemerin$ta$$ha$$n$. Seba$$ga$$i seora$$n$g pemimpin$ seha$$ru$sn$ya$$ 

da$$pa$$t men$doron$g da$$n$ memberika$$n$ sema$$n$ga$$t ya$$n$g in$spira$$tif kepa$$da$$ pega$$wa$$i a$$ga$$r mereka$$ beren$ergi 

da$$la$$m bekerja$$, sehin$gga$$ kin$erja$$ da$$n$ a$$ktivita$$s ya$$n$g mereka$$ da$$pa$$t a$$ka$$n$ berja$$la$$n$ den$ga$$n$ optima$$l. 

Pega$$wa$$i ya$$n$g memiliki motiva$$si tin$ggi sa$$a$$t bekerja$$ tida$$k a$$ka$$n$ men$ga$$la$$mi kesu$lita$$n$ sa$$a$$t 

men$yelesa$$ika$$n$ tu$ga$$s ya$$n$g a$$da$$, sehin$gga$$ kin$erja$$ mereka$$ da$$pa$$t men$in$gka$$t. Seseora$$n$g ya$$n$g 

mempu$n$ya$$i motiva$$si tin$ggi sa$$a$$t bekerja$$ ma$$ka$$ tida$$k a$$ka$$n$ men$ga$$la$$mi kesu$lita$$n$ sa$$a$$t men$yelesa$$ika$$n$ 

tu$ga$$sn$ya$$. Da$$n$ beru$pa$$ya$$ seku$a$$t ten$a$$ga$$ u$n$tu$k mera$$ih ha$$sil ya$$n$g memu$a$$ska$$n$, sela$$lu$ beru$sa$$ha$$ u$n$tu$k 

men$in$gka$$tka$$n$ kema$$mpu$a$$n$n$ya$$ da$$la$$m pekerja$$a$$n$. 

 
TINJAUAN PUSTAKA  

 

1. Manajemen Sumber Daya Manusia 

Ma$$n$a$$jemen$ SDM meru$pa$$ka$$n$ sa$$la$$h sa$$tu$ ba$$gia$$n$ da$$ri ma$$n$a$$jemen$ u$mu$m sela$$in$ da$$ri ma$$n$a$$jemen$ 

pema$$sa$$ra$$n$, keu$a$$n$ga$$n$ da$$n$ produ$ksi. Ma$$n$a$$jemen$ su$mber da$$ya$$ ma$$n$u$sia$$ men$ja$$di sa$$n$ga$$t pen$tin$g 

teru$ta$$ma$$ ba$$gi keberla$$n$gsu$n$ga$$n$ orga$$n$isa$$si, ha$$l in$i dika$$ren$a$$ka$$n$ ha$$n$ya$$ ma$$n$a$$jemen$ su$mber da$$ya$$ 

ma$$n$u$sia$$ ya$$n$g men$ggu$n$a$$ka$$n$ ka$$rya$$, ka$$rsa$$ da$$n$ cipta$$ ma$$n$u$sia$$ mela$$lu$i a$$ka$$l, pera$$sa$$a$$n$, pen$geta$$hu$a$$n$ da$$n$ 

ketera$$mpila$$n$ ma$$n$u$sia$$ da$$la$$m proses pela$$ksa$$n$a$$a$$n$n$ya$$ sehin$gga$$ fa$$ktor-fa$$ktor la$$in$n$ya$$ seperti tekn$ologi 

da$$n$ moda$$l pera$$n$a$$n$n$ya$$ tida$$k terla$$lu$ domin$a$$n$. Ha$$l in$ila$$h ya$$n$g membeda$$ka$$n$ ma$$n$a$$jemen$ su$mber da$$ya$$ 

ma$$n$u$sia$$ den$ga$$n$ ba$$gia$$n$ ma$$n$a$$jemen$ la$$in$n$ya$$ (Seto et a$$l., 2023). 

 

2. Pengertian Kinerja Pegawai 

Men$u$ru$t Tirta$$ya$$sa$$ (2019) da$$la$$m (Mu$la$$n$g, 2022), kin$erja$$ a$$da$$la$$h ha$$sil da$$ri su$a$$tu$ perila$$ku$ 

seseora$$n$g a$$ta$$u$ sekelompok ya$$n$g terka$$it den$ga$$n$ ca$$ra$$ kerja$$n$ya$$. Pa$$da$$ setia$$p ora$$n$g ya$$n$g bekerja$$ a$$ta$$u$ 

da$$la$$m su$a$$tu$ kelompok kerja$$, kin$erja$$ sela$$lu$ diha$$ra$$pka$$n$ bisa$$ sen$a$$n$tia$$sa$$ ba$$ik ku$a$$lita$$s da$$n$ ku$a$$n$tita$$sn$ya$$. 

Kin$erja$$ a$$da$$la$$h ha$$sil kerja$$ seca$$ra$$ ku$a$$lita$$s da$$n$ ku$a$$n$tita$$s ya$$n$g dica$$pa$$i oleh seora$$n$g pega$$wa$$i da$$la$$m 

mela$$ksa$$n$a$$ka$$n$ tu$ga$$sn$ya$$ sesu$a$$i den$ga$$n$ ta$$n$ggu$n$g ja$$wa$$b ya$$n$g diberika$$n$ kepa$$da$$n$ya$$ (Mu$la$$n$g, 2022). 

Men$u$ru$t A$$fa$$n$di da$$la$$m (Mein$ita$$sa$$ri & Cha$$eru$din$, 2022) kin$erja$$ a$$da$$la$$h ha$$sil kerja$$ ya$$n$g da$$pa$$t dica$$pa$$i 

oleh seseora$$n$g a$$ta$$u$ kelompok ora$$n$g da$$la$$m su$a$$tu$ peru$sa$$ha$$a$$n$ sesu$a$$i den$ga$$n$ wewen$a$$n$g da$$n$ ta$$n$ggu$n$g 

ja$$wa$$b ma$$sin$g ma$$sin$g da$$la$$m u$pa$$ya$$ pen$ca$$pa$$ia$$n$ tu$ju$a$$n$ orga$$n$isa$$si seca$$ra$$ ilega$$l, tida$$k mela$$n$gga$$r 

hu$ku$m da$$n$ tida$$k berten$ta$$n$ga$$n$ den$ga$$n$ mora$$l da$$n$ etika$$.  
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3. Pengertian Motivasi 

Motiva$$si kerja$$ a$$da$$la$$h ha$$l ya$$n$g men$yeba$$bka$$n$, men$ya$$lu$rka$$n$, da$$n$ men$du$ku$n$g perila$$ku$ ma$$n$u$sia$$, 

su$pa$$ya$$ ma$$u$ bekerja$$ gia$$t da$$n$ a$$n$tu$sia$$s men$ca$$pa$$i ha$$sil ya$$n$g optima$$l. Motiva$$si kerja$$ sema$$kin$ pen$tin$g 

ka$$ren$a$$ ma$$n$a$$jer memba$$gika$$n$ pekerja$$a$$n$ pa$$da$$ ba$$wa$$ha$$n$n$ya$$ u$n$tu$k dikerja$$ka$$n$ den$ga$$n$ ba$$ik da$$n$ 

terin$tegra$$sika$$n$ kepa$$da$$ tu$ju$a$$n$ ya$$n$g diten$tu$ka$$n$ (Mu$la$$n$g, 2022). Motiva$$si a$$da$$la$$h kema$$u$a$$n$ kerja$$ ya$$n$g 

timbu$l ka$$ren$a$$ a$$da$$n$ya$$ doron$ga$$n$ da$$ri diri sen$diri ma$$u$pu$n$ lu$a$$r diri setia$$p in$dividu$ u$n$tu$k bekerja$$ da$$la$$m 

men$ja$$la$$n$ka$$n$ tu$ga$$sn$ya$$. Den$ga$$n$ motiva$$si ya$$n$g ba$$ik ma$$ka$$ pa$$ra$$ pega$$wa$$i a$$ka$$n$ mera$$sa$$ sen$a$$n$g da$$n$ 

bersema$$n$ga$$t da$$la$$m bekerja$$ sehin$gga$$ men$ga$$kiba$$tka$$n$ perkemba$$n$ga$$n$ da$$n$ pertu$mbu$ha$$n$ orga$$n$isa$$si. 

(Mein$ita$$sa$$ri & Cha$$eru$din$, 2022).  

 

4. Pengertian Disiplin Kerja 

Men$u$ru$t (Mu$la$$n$g, 2022), disiplin$ kerja$$ a$$da$$la$$h su$a$$tu$ ben$tu$k keta$$a$$ta$$n$ terha$$da$$p a$$tu$ra$$n$, ba$$ik tertu$lis 

ma$$u$pu$n$ tida$$k tertu$lis ya$$n$g tela$$h diteta$$pka$$n$. Disiplin$ ha$$ru$s ditu$mbu$hkemba$$n$ga$$ka$$n$ a$$ga$$r tu$mbu$h pu$la$$ 

ketertiba$$n$ da$$n$ efisien$si. Disiplin$ ha$$ru$sla$$h dimiliki oleh setia$$p ka$$rya$$wa$$n$ da$$n$ ha$$ru$s teru$s ditin$gka$$tka$$n$. 

Sa$$la$$h sa$$tu$ sya$$ra$$t a$$ga$$r da$$pa$$t ditu$mbu$hka$$n$ disiplin$ da$$la$$m lin$gku$n$ga$$n$ kerja$$ ia$$la$$h, a$$da$$n$ya$$ pemba$$gia$$n$ 

pekerja$$a$$n$ ya$$n$g tu$n$ta$$s sa$$mpa$$i kepa$$da$$ pega$$wa$$i a$$ta$$u$ petu$ga$$s ya$$n$g pa$$lin$g ba$$wa$$h, sehin$gga$$ setia$$p ora$$n$g 

ta$$hu$ den$ga$$n$ sa$$da$$r a$$pa$$ tu$ga$$sn$ya$$, ba$$ga$$ima$$n$a$$ mela$$ku$ka$$n$n$ya$$, ka$$pa$$n$ pekerja$$a$$n$ dimu$la$$i da$$n$ ka$$pa$$n$ 

selesa$$i, seperti a$$pa$$ ha$$sil kerja$$ ya$$n$g disya$$ra$$tka$$n$, da$$n$ kepa$$da$$ sia$$pa$$ ia$$ memperta$$n$ggu$n$gja$$wa$$bka$$n$ ha$$sil 

pekerja$$a$$n$ itu$. Siswa$$n$to da$$la$$m (Mein$ita$$sa$$ri & Cha$$eru$din$, 2022) Disiplin$ kerja$$ meru$pa$$ka$$n$ su$a$$tu$ sika$$p 

men$ghorma$$ti, men$gha$$rga$$i, pa$$tu$h da$$n$ ta$$a$$t terha$$da$$p pera$$tu$ra$$n$-pera$$tu$ra$$n$ ya$$n$g berla$$ku$ ba$$ik ya$$n$g 

tertu$lis ma$$u$pu$n$ ya$$n$g tida$$k tertu$lis serta$$ sa$$n$ggu$p men$ja$$la$$n$ka$$n$n$ya$$ da$$n$ tida$$k men$gela$$k men$erima$$ 

sa$$n$ksi a$$pa$$bila$$ ia$$ mela$$n$gga$$r tu$ga$$s da$$n$ wewen$a$$n$g ya$$n$g diberika$$n$ kepa$$da$$n$ya$$. 
 

METODE PENELITIAN 

 

Penelitia$n ini dila$ku$ka$n pa$da$ Dina$s Kependu$du$ka$n da$n Penca$ta$ta$n Sipil Kota$ Ta$ngera$ng denga$n 

menyeba$rka$n ku$esioner kepa$da$ pega$wa$i Ba$gia$n Hu$ma$s Dina$s Kependu$du$ka$n da$n Penca$ta$ta$n Sipil 

Kota$ Ta$ngera$ng. Popu$la$si ya$ng a$da$ di penelitia$n ya$itu$ pega$wa$i ba$gia$n hu$ma$s pa$da$ Dina$s 

Kependu$du$ka$n da$n Penca$ta$ta$n Sipil Kota$ Ta$ngera$ng ya$ng berju$mla$h 50 pega$wa$i. Teknik 

penga$mbila$n sa$mpel pa$da$ penelitia$n ini menggu$na$ka$n sa$mpel jenu$h. Sa$mpel di da$la$m penelitia$n ini 

berju$mla$h 50 pega$wa$i ba$gia$n hu$ma$s Dina$s Kependu$du$ka$n da$n Penca$ta$ta$n Sipil Kota$ Ta$ngera$ng. 

Penga$mbila$n da$ta$ menggu$na$ka$n da$ta$ primer denga$n mela$lu$ka$n wa$wa$nca$ra$ da$n menyeba$rka$n 

ku$esioner kepa$da$ pega$wa$i Dina$s Kependu$du$ka$n da$n Penca$ta$ta$n Sipil Kota$ Ta$ngera$ng. Metode 

a$na$lisis da$ta$ ya$ng digu$na$ka$n ya$itu$ metode ku$a$ntita$tif, denga$n menggu$na$ka$n softwa$re sta$tistik SPSS 

versi 27. 

 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 
1. Uji Validitas 

Da$$la$$m pen$gu$jia$$n$ va$$lidita$$s, kita$$ bisa$$ men$ggu$n$a$$ka$$n$ u$ji sign$ifika$$n$si u$n$tu$k memba$$n$din$gka$$n$ n$ila$$i r ya$$n$g 

dihitu$n$g den$ga$$n$ n$ila$$i r ya$$n$g a$$da$$ pa$$da$$ ta$$bel. U$n$tu$k men$en$tu$ka$$n$ dera$$ja$$t kebeba$$sa$$n$ (df), kita$$ da$$pa$$t 

men$gu$ra$$n$gi ju$mla$$h va$$ria$$bel in$depen$den$ (k) da$$ri tota$$l sa$$mpel (n$). Da$$la$$m con$toh in$i, terda$$pa$$t 50 

sa$$mpel da$$n$ 2 va$$ria$$bel in$depen$den$, sehin$gga$$ df ya$$n$g dida$$pa$$t a$$da$$la$$h 50 - 2 = 48 den$ga$$n$ tin$gka$$t 

sign$ifika$$n$si a$$lpha$$ 0,05, da$$n$ n$ila$$i r ta$$bel ya$$n$g diperoleh a$$da$$la$$h 0,278. Da$$la$$m a$$spek u$ji va$$lidita$$s, jika$$ 

n$ila$$i r ya$$n$g dihitu$n$g (ya$$n$g terliha$$t di kolom korela$$si tota$$l item ya$$n$g tela$$h diperba$$iki u$n$tu$k ma$$sin$g-

ma$$sin$g pern$ya$$ta$$a$$n$) lebih besa$$r da$$ri n$ila$$i r ta$$bel, ma$$ka$$ pern$ya$$ta$$a$$n$ tersebu$t bisa$$ dia$$n$gga$$p va$$lid. 
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Tabel 1. Hasil Pengujian Validitas 

Variabel Item Pernyataan 
Corrected Item 

Total Correlation 
R tabel Keterangan 

 

Motiva$$si 

(X1) 

Motiva$$si 1 0,758 0,278 Va$$lid 

Motiva$$si 2 0,855 0,278 Va$$lid 

Motiva$$si 3 0,711 0,278 Va$$lid 

Motiva$$si 4 0,898 0,278 Va$$lid 

Motiva$$si 5 0,872 0,278 Va$$lid 

 Motiva$$si 6 0,822 0,278 Va$$lid 

 Motiva$$si 7 0,615 0,278 Va$$lid 

Disiplin$ Kerja$$  

(X2) 

Disiplin$ Kerja$$ 1 0,881 0,278 Va$$lid 

Disiplin$ Kerja$$ 2 0,918 0,278 Va$$lid 

Disiplin$ Kerja$$ 3 0,881 0,278 Va$$lid 

Disiplin$ Kerja$$ 4 0,913 0,278 Va$$lid 

Disiplin$ Kerja$$ 5 0,893 0,278 Va$$lid 

Disiplin$ Kerja$$ 6 0,908 0,278 Va$$lid 

Disiplin$ Kerja$$ 7 0,676 0,278 Va$$lid 

 

 

 

 

 

Kin$erja$$ 

Pega$$wa$$i (Y) 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 1 0,653 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 2 0,884 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 3 0,881 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 4 0,803 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 5 0,880 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 6 0,887 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 7 0,909 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 8 0,874 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 9 0,916 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 10 0,824 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 11 0,934 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 12 0,862 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 13 0,899 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 14 0,848 0,278 Va$$lid 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 15 0,849 0,278 Va$$lid 

Sumber: Data olahan (2025) 

 

N$ila$$i rhitu$n$g tota$$l melebihi rta$$bel 0,278, men$u$n$ju$kka$$n$ ba$$hwa$$ setia$$p item pern$ya$$ta$$a$$n$ di semu$a$$ 

in$dika$$tor va$$ria$$bel dia$$n$gga$$p va$$lid, ya$$n$g terliha$$t da$$ri ha$$sil u$ji va$$lidita$$s u$n$tu$k Motiva$$si (X1), Disiplin$ 

Kerja$$ (X2), da$$n$ Kin$erja$$ Pega$$wa$$i (Y). Den$ga$$n$ demikia$$n$, selu$ru$h item pern$ya$$ta$$a$$n$ da$$pa$$t digu$n$a$$ka$$n$ 

da$$la$$m model tes seca$$ra$$ keselu$ru$ha$$n$ da$$n$ tida$$k a$$da$$ item ya$$n$g perlu$ diha$$pu$s. 

 
2. Uji Reliabilitas 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s  

Alpha 

Koefisien  

Reliabilitas 

Keterangan 

Motiva$$si (X1) 0,902 > 0,70 Relia$$bel 

Disiplin$ Kerja$$ (X2) 0,945 > 0,70 Relia$$bel 

Kin$erja$$ Pega$$wa$$i (Y) 0,974 > 0,70 Relia$$bel 

Sumber: Data olahan (2025) 
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Berda$$sa$$rka$$n$ ta$$bel 2. Da$$ri sin$i da$$pa$$t dita$$rik kesimpu$la$$n$ ba$$hwa$$ setia$$p va$$ria$$bel Motiva$$si, Disiplin$ 

Kerja$$, da$$n$ Kin$erja$$ Pega$$wa$$i memiliki n$ila$$i cron$ba$$ch's A$$lpha$$ ya$$n$g melebihi 0,70. In$i men$gin$dika$$sika$$n$ 

ba$$hwa$$ ha$$sil u$ji relia$$bilita$$s men$u$n$ju$kka$$n$ tin$gka$$t kea$$n$da$$la$$n$ ya$$n$g cu$ku$p. Den$ga$$n$ demikia$$n$, semu$a$$ 

pern$ya$$ta$$a$$n$ da$$la$$m stu$di in$i bisa$$ dia$$n$gga$$p va$$lid da$$n$ da$$pa$$t digu$n$a$$ka$$n$ u$n$tu$k pen$elitia$$n$ di ma$$sa$$ depa$$n$. 

 
Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

U$ji n$orma$$lita$$s berfu$n$gsi u$n$tu$k men$geta$$hu$i a$$pa$$ka$$h da$$ta$$ ya$$n$g digu$n$a$$ka$$n$ da$$la$$m model regresi 

men$giku$ti distribu$si n$orma$$l a$$ta$$u$ tida$$k. Sa$$la$$h sa$$tu$ ca$$ra$$ u$n$tu$k men$gu$ji n$orma$$lita$$s a$$da$$la$$h den$ga$$n$ 

men$ggu$n$a$$ka$$n$ u$ji Kolmogorov-Smirn$ov sa$$tu$ sa$$mpel. Da$$la$$m u$ji in$i, hipotesis n$ol men$gin$dika$$sika$$n$ 

ba$$hwa$$ da$$ta$$ bera$$sa$$l da$$ri popu$la$$si ya$$n$g memiliki distribu$si n$orma$$l. Ba$$gia$$n$ in$i berisi ka$$ra$$kteristik da$$ta$$ 

respon$den$ su$bjek / objek / sa$$mpel / pen$elitia$$n$, ha$$sil a$$n$a$$lisis da$$ta$$, in$stru$men$ pen$gu$jia$$n$ da$$n$ hipotesis 

(jika$$ a$$da$$), ja$$wa$$ba$$n$ a$$ta$$s perta$$n$ya$$a$$n$ pen$elitia$$n$, temu$a$$n$, da$$n$ in$terpreta$$si temu$a$$n$. Ba$$gia$$n$ in$i jika$$ 

memu$n$gkin$ka$$n$ da$$pa$$t dibu$a$$t gra$$fik u$n$tu$k setia$$p va$$ria$$bel pen$elitia$$n$. 

Tabel 3. Hasil Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

U$n$sta$$n$da$$rdized 

Residu$a$$l 

N$ 50 

N$orma$$l Pa$$ra$$metersa
$$
,b Mea$$n$ .0000000 

Std. Devia$$tion$ 5.11490843 

Most Extreme Differen$ces A$$bsolu$te .114 

Positive .111 

N$ega$$tive -.114 

Test Sta$$tistic .114 

A$$symp. Sig. (2-ta$$iled)c .121 

Sumber: Data Olahan (2025) 

 
Berda$$sa$$rka$$n$ pa$$da$$ ta$$bel 3, diperoleh n$ila$$i A$$symp. Sig. (2-ta$$iled) sebesa$$r 0,200. Ka$$ren$a$$ n$ila$$i 

tersebu$t lebih besa$$r da$$ri tin$gka$$t sign$ifika$$n$si ya$$n$g digu$n$a$$ka$$n$ (0,121 > 0,05), ma$$ka$$ da$$pa$$t 

disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ da$$ta$$ tersebu$t berdistribu$si seca$$ra$$ n$orma$$l. Den$ga$$n$ demikia$$n$, da$$ta$$ tersebu$t 

memen$u$hi sya$$ra$$t n$orma$$lita$$s ya$$n$g dibu$tu$hka$$n$ u$n$tu$k a$$n$a$$lisis sela$$n$ju$tn$ya$$. Sela$$in$ itu$, gra$$fik plot 

proba$$bilita$$s n$orma$$l ju$ga$$ bisa$$ digu$n$a$$ka$$n$ u$n$tu$k seca$$ra$$ visu$a$$l men$gga$$mba$$rka$$n$ distribu$si da$$ta$$. 

Ga$$mba$$r 1 ya$$n$g dita$$mpilka$$n$ men$u$n$ju$kka$$n$ gra$$fik in$i, ya$$n$g memberika$$n$ ga$$mba$$ra$$n$ men$gen$a$$i 
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seja$$u$h ma$$n$a$$ da$$ta$$ terdistribu$si seca$$ra$$ n$orma$$l. 

Sumber: Data Olahan (2025) 

Gambar 1: Hasil Uji Normalitas Data P-Plot 

 

 

Da$$ri pen$a$$mpila$$n$ gra$$fik n$orma$$l proba$$bility plot, bisa$$ disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ titik-titik da$$ta$$ terseba$$r 

seca$$ra$$ a$$ca$$k di sekita$$r ga$$ris dia$$gon$a$$l da$$n$ men$giku$ti pola$$ ga$$ris itu$. In$i men$u$n$ju$kka$$n$ ba$$hwa$$ da$$ta$$ ya$$n$g 

digu$n$a$$ka$$n$ da$$la$$m pen$elitia$$n$ in$i memiliki distribu$si ya$$n$g n$orma$$l. 

 

Uji Multikolinearitas 

Men$u$ru$t (Ghoza$$li, 2021), U$ji mu$ltikolin$ea$$rita$$s digu$n$a$$ka$$n$ u$n$tu$k memeriksa$$ a$$pa$$ka$$h terda$$pa$$t 

korela$$si a$$n$ta$$ra$$ va$$ria$$bel in$depen$den$ da$$la$$m model regresi pen$elitia$$n$. 

 

Tabel 4. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

U$n$sta$$n$da$$rdized 

Coefficien$ts 

Sta$$n$da$$rdized 

Coefficien$ts 

t Sig. 

Collin$ea$$rity Sta$$tistics 

B Std. Error Beta$$ Tolera$$n$ce VIF 

1 (Con$sta$$n$t) 6.885 3.887  1.771 .083   

Motiva$$si .794 .210 .379 3.774 .000 .394 2.540 

Disiplin$ Kerja$$ 1.130 .198 .575 5.721 .000 .394 2.540 

a$$. Depen$den$t Va$$ria$$ble: Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 

Sumber: Data Olahan (2025) 

 

Berda$$sa$$rka$$n$ ta$$bel 4 tersebu$t ma$$ka$$ da$$pa$$t diketa$$hu$i n$ila$$i tolera$$n$ce u$n$tu$k va$$ria$$bel motiva$$si sebesa$$r 

0,394 > 0,1 da$$n$ N$ila$$i VIF sebesa$$r 2,540 > 0,10. N$ila$$i tolera$$n$ce u$n$tu$k va$$ria$$bel disiplin$ kerja$$ sebesa$$r 

0,394 > 0,1 da$$n$ N$ila$$i VIF sebesa$$r 2,540 > 0,10 den$ga$$n$ demikia$$n$ da$$pa$$t disimpu$lka$$n$ semu$a$$ va$$ria$$bel 

memiliki n$ila$$i tolera$$n$ce > 0,1 da$$n$ n$ila$$i VIF > 0,10 ma$$ka$$ di ka$$ta$$ka$$n$ tida$$k terja$$di mu$ltikolin$ea$$rita$$s. 
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Uji Heteroskedastisitas 

Men$u$ru$t (Ghoza$$li, 2021), u$ji heteroskeda$$stisita$$s bertu$ju$a$$n$ u$n$tu$k men$gu$ji a$$pa$$ka$$h da$$la$$m 
model regresi terja$$di ketida$$ksa$$ma$$a$$n$ va$$ria$$n$ce da$$ri residu$a$$l sa$$tu$ pen$ga$$ma$$ta$$n$ ke pen$ga$$ma$$ta$$n$ la$$in$. 

Sumber Data Olahan (2025) 

Gambar 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas Grafik Scatterplot 

 

Pa$$da$$ ga$$mba$$r 2  dia$$ta$$s men$u$n$ju$kka$$n$ ba$$hwa$$ tida$$k a$$da$$ pola$$ ya$$n$g jela$$s da$$n$ titik-titik men$yeba$$r di a$$ta$$s 

da$$n$ di ba$$wa$$h a$$n$gka$$ 0 pa$$da$$ su$mbu$ Y, sehin$gga$$ berda$$sa$$rka$$n$ keten$tu$a$$n$ dia$$ta$$s da$$pa$$t dia$$mbil 

kesimpu$la$$n$ ba$$hwa$$ da$$ta$$ tida$$k terja$$di heteroskeda$$stisita$$s pa$$da$$ pen$elitia$$n$ in$i. 

Uji Regresi Linier Berganda 

U$ji regresi lin$ea$$r berga$$n$da$$ dila$$ku$ka$$n$ a$$ga$$r men$geta$$hu$i pen$ga$$ru$h ya$$n$g terda$$pa$$t pa$$da$$ va$$ria$$bel 

in$depen$den$ terha$$da$$p va$$ria$$bel depen$den$. 

Tabel 5. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

U$n$sta$$n$da$$rdized 

Coefficien$ts 

Sta$$n$da$$rdized 

Coefficien$ts 

t Sig. 

Collin$ea$$rity Sta$$tistics 

B Std. Error Beta$$ Tolera$$n$ce VIF 

1 (Con$sta$$n$t) 6.885 3.887  1.771 .083   

Motiva$$si .794 .210 .379 3.774 .000 .394 2.540 

Disiplin$ Kerja$$ 1.130 .198 .575 5.721 .000 .394 2.540 

a$$. Depen$den$t Va$$ria$$ble: Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 

Sumber: Data Olahan (2025) 

 

Berda$$sa$$rka$$n$ ha$$sil perhitu$n$ga$$n$ tersebu$t ma$$ka$$ da$$pa$$t diperoleh persa$$ma$$a$$n$ regresi lin$ier berga$$n$da$$ 

seba$$ga$$i beriku$t: 

𝐘 =  𝟔, 𝟖𝟖𝟓 − 𝟎, 𝟕𝟗𝟒 −  𝟏, 𝟏𝟑𝟎  +  𝛆 

1. Kon$sta$$n$ta$$ sebesa$$r 6,885 a$$rtin$ya$$ jika$$ va$$ria$$bel motiva$$si da$$n$ disiplin$ kerja$$ bern$ila$$i n$ol a$$ta$$u$ tida$$k 

men$ga$$la$$mi peru$ba$$ha$$n$, ma$$ka$$ Kin$erja$$ Pega$$wa$$i a$$ka$$n$ teta$$p bern$ila$$i sebesa$$r 6,885. 

2. Koefisien$ regresi Motiva$$si (X1) sebesa$$r 0,794 men$u$n$ju$kka$$n$ ba$$hwa$$ setia$$p pen$a$$mba$$ha$$n$ va$$ria$$bel 

Motiva$$si sebesa$$r 1 sa$$tu$a$$n$, ma$$ka$$ n$ila$$i Kin$erja$$ Pega$$wa$$i a$$ka$$n$ men$ga$$la$$mi pen$in$gka$$ta$$n$ sebesa$$r 

0,794. 

3. Koefisien$ regresi Disiplin$ Kerja$$ (X2) sebesa$$r 1,130 men$u$n$ju$kka$$n$ ba$$hwa$$ setia$$p pen$a$$mba$$ha$$n$ 

va$$ria$$bel Disiplin$ Kerja$$ sebesa$$r 1 sa$$tu$a$$n$, ma$$ka$$ n$ila$$i Kin$erja$$ Pega$$wa$$i a$$ka$$n$ men$ga$$la$$mi pen$in$gka$$ta$$n$ 

sebesa$$r 1,130. 
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Uji Hipotesis 

1. Parsial (Uji t) 

Pa$$da$$ pen$gu$jia$$n$ ya$$n$g dila$$ku$ka$$n$ den$ga$$n$ men$ggu$n$a$$ka$$n$ softwa$$re sta$$tistik SPSS 27, dihitu$n$g n$ila$$i t 

u$n$tu$k men$geta$$hu$i sebera$$pa$$ besa$$r pen$ga$$ru$h setia$$p va$$ria$$bel beba$$s pa$$da$$ va$$ria$$bel terika$$t. U$n$tu$k 

men$en$tu$ka$$n$ a$$pa$$ka$$h pen$ga$$ru$h va$$ria$$bel beba$$s terha$$da$$p va$$ria$$bel terika$$t itu$ pen$tin$g a$$ta$$u$ tida$$k, kita$$ 

memba$$n$din$gka$$n$ n$ila$$i t ya$$n$g dihitu$n$g den$ga$$n$ n$ila$$i t ta$$bel. 

Tabel 6. Hasil Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

U$n$sta$$n$da$$rdized 

Coefficien$ts 

Sta$$n$da$$rdized 

Coefficien$ts 

t Sig. 

Collin$ea$$rity Sta$$tistics 

B Std. Error Beta$$ Tolera$$n$ce VIF 

1 (Con$sta$$n$t) 6.885 3.887  1.771 .083   

Motiva$$si .794 .210 .379 3.774 .000 .394 2.540 

Disiplin$ Kerja$$ 1.130 .198 .575 5.721 .000 .394 2.540 

a$$. Depen$den$t Va$$ria$$ble: Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 

Sumber: Data Olahan (2025) 

 

Setela$$h dihitu$n$g, seperti ya$$n$g a$$da$$ di ta$$bel 6, a$$n$gka$$ u$n$tu$k motiva$$si a$$da$$la$$h 3,774. Ka$$la$$u$ diba$$n$din$gka$$n$ 

den$ga$$n$ a$$n$gka$$ di ta$$bel t, ya$$itu$ 1,677, den$ga$$n$ tin$gka$$t pen$tin$gn$ya$$ 0.05, tern$ya$$ta$$ a$$n$gka$$ hitu$n$gn$ya$$ lebih 

besa$$r da$$ri a$$n$gka$$ ta$$bel (3,774 > 1.677) da$$n$ a$$n$gka$$ sig. (0.000) lebih kecil da$$ri tin$gka$$t pen$tin$gn$ya$$ 

(0.000 < 0.05). Ja$$di, bisa$$ dibila$$n$g motiva$$si itu$ pu$n$ya$$ pen$ga$$ru$h ya$$n$g ba$$gu$s da$$n$ pen$tin$g bu$a$$t kin$erja$$ 

ka$$rya$$wa$$n$. Kesimpu$la$$n$n$ya$$, (H1) di terima$$. 

Disiplin$ da$$la$$m kerja$$ ju$ga$$ pu$n$ya$$ pen$ga$$ru$h ya$$n$g ba$$gu$s da$$n$ pen$tin$g bu$a$$t kin$erja$$ ka$$rya$$wa$$n$. In$i bisa$$ 

diliha$$t da$$ri a$$n$gka$$ t di ta$$bel, ya$$itu$ 1,677, den$ga$$n$ tin$gka$$t pen$tin$gn$ya$$ 0.05. A$$n$gka$$ t hitu$n$gn$ya$$ lebih 

besa$$r da$$ri a$$n$gka$$ t di ta$$bel (5,721 > 1,677) da$$n$ a$$n$gka$$ sig. (0.000) lebih kecil da$$ri tin$gka$$t pen$tin$gn$ya$$ 

(0.000 < 0.05). Ja$$di, (H2) di terima$$. 

2. Uji Simultan (Uji f) 

U$ji in$i dila$$ku$ka$$n$ u$n$tu$k mema$$ha$$mi a$$pa$$ka$$h a$$da$$ pen$ga$$ru$h seca$$ra$$ bersa$$ma$$a$$n$ a$$n$ta$$ra$$ motiva$$si da$$n$ 

disiplin$ kerja$$ terha$$da$$p performa$$ pega$$wa$$i. Ha$$sil da$$ri pen$gu$jia$$n$ seca$$ra$$ bersa$$ma$$a$$n$ da$$pa$$t diliha$$t pa$$da$$ 

n$ila$$i sign$ifika$$n$si da$$n$ n$ila$$i F ya$$n$g tela$$h dila$$mpirka$$n$. 

Tabel 7. Hasil Uji f (Simultan) 

ANOVAa 

Model Su$m of Squ$a$$res Df Mea$$n$ Squ$a$$re F Sig. 

1 Regression$ 5585.268 2 2792.634 102.386 .000b 

Residu$a$$l 1281.952 47 27.276   

Tota$$l 6867.220 49    

a$$. Depen$den$t Va$$ria$$ble: Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 

b. Predictors: (Con$sta$$n$t), Disiplin$ Kerja$$, Motiva$$si 

Sumber: Data Olahan (2025)  

 

Berda$$sa$$rka$$n$ ta$$bel 7 dia$$ta$$s men$u$n$ju$kka$$n$ ba$$hwa$$ tin$gka$$t sign$ifika$$n$si 5% (0,05) da$$n$ dera$$ja$$t kebeba$$sa$$n$ 

df1 = 2 da$$n$ df2 = 47, ma$$ka$$ f-ta$$bel di da$$pa$$t (2:47) = 3,19 (liha$$t la$$mpira$$n$ f-ta$$bel), sehin$gga$$ F-ta$$bel 

ya$$n$g dida$$pa$$tka$$n$ a$$da$$la$$h sebesa$$r 3,19. Ha$$sil da$$ri perhitu$n$ga$$n$ U$ji F teda$$pa$$t pa$$da$$ n$ila$$i sig dima$$n$a$$ n$ila$$i 

sig ya$$n$g diha$$silka$$n$ sebesa$$r 0,000 < 0,05 da$$n$ n$ila$$i Fhitu$n$g 102,386 > Fta$$bel 3,19. Berda$$sa$$rka$$n$ ha$$l 

tersebu$t ma$$ka$$ da$$pa$$t disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ va$$ria$$bel motiva$$si da$$n$ disiplin$ kerja$$ seca$$ra$$ bersa$$ma$$-sa$$ma$$ 
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a$$ta$$u$ simu$lta$$n$ berpen$ga$$ru$h terha$$da$$p kin$erja$$ pega$$wa$$i. Berda$$sa$$rka$$n$ ha$$l tersebu$t ma$$ka$$ model pen$elitia$$n$ 

din$ya$$ta$$ka$$n$ tela$$h fit u$n$tu$k digu$n$a$$ka$$n$ men$gestima$$si ha$$sil pen$gu$jia$$n$ hipotesis. 

 

3. Uji Koefisien Determinasi 

Kema$$mpu$a$$n$ model u$n$tu$k men$jela$$ska$$n$ perbeda$$a$$n$ da$$la$$m va$$ria$$bel ya$$n$g berga$$n$tu$n$g din$ila$$i den$ga$$n$ 

mela$$ku$ka$$n$ u$ji Koefisien$ Determin$a$$si. Jika$$ n$ila$$i R squ$a$$re ren$da$$h, ma$$ka$$ kema$$mpu$a$$n$ va$$ria$$bel ya$$n$g 

tida$$k berga$$n$tu$n$g u$n$tu$k men$jela$$ska$$n$ va$$ria$$si pa$$da$$ va$$ria$$bel ya$$n$g berga$$n$tu$n$g men$ja$$di 

terba$$ta$$s.Determin$a$$si Stimu$lta$$n$ (Pen$ga$$ru$h Motiva$$si Disiplin$ Kerja$$ Terha$$da$$p Kin$erja$$ Pega$$wa$$i) 

Tabel 8. Hasil Uji Koefisien Determinasi Simultan 

Model Summaryb 

Model R R Squ$a$$re A$$dju$sted R Squ$a$$re Std. Error of the Estima$$te 

1 .902a
$$ .813 .805 5.223 

a$$. Predictors: (Con$sta$$n$t), Disiplin$ Kerja$$, Motiva$$si 

b. Depen$den$t Va$$ria$$ble: Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 

Sumber: Data Olahan (2025)  

 

Berda$$sa$$rka$$n$ ta$$bel 8 da$$pa$$t diketa$$hu$i ba$$hwa$$ besa$$rn$ya$$ n$ila$$i koefisien$ determin$a$$si ditu$n$ju$kka$$n$ oleh 

n$ila$$i R Squ$a$$re sebesa$$r 0,813 ya$$n$g a$$rtin$ya$$ va$$ria$$bel motiva$$si da$$n$ disiplin$ kerja$$ ma$$mpu$ men$jela$$ska$$n$ 

va$$ria$$bel kin$erja$$ pega$$wa$$i sebesa$$r 81,3%, seda$$n$gka$$n$ sisa$$n$ya$$ sebesa$$r (100 – 81,3%) = 18,7% dijela$$ska$$n$ 

oleh va$$ria$$bel la$$in$ dilu$a$$r va$$ria$$bel ya$$n$g digu$n$a$$ka$$n$ pa$$da$$ pen$elitia$$n$ in$i. Ma$$ka$$ da$$pa$$t disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ 

pen$ga$$ru$h motiva$$si da$$n$ disiplin$ kerja$$ terha$$da$$p kin$erja$$ pega$$wa$$i memiliki tin$gka$$t keera$$ta$$n$ korela$$si 

sa$$n$ga$$t ku$a$$t. 

 

1. Determin$a$$si Pa$$rsia$$l (Pen$ga$$ru$h Motiva$$si Terha$$da$$p Kin$erja$$ Pega$$wa$$i) 

Tabel 9. Hasil Uji Koefesien Determinasi Parsial 

Model Summaryb 

Model R R Squ$a$$re A$$dju$sted R Squ$a$$re Std. Error of the Estima$$te 

1 .827a
$$ .683 .677 6.731 

a$$. Predictors: (Con$sta$$n$t), Motiva$$si 

b. Depen$den$t Va$$ria$$ble: Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 

Sumber: Data Olahan (2025)  

 

Berda$$sa$$rka$$n$ ta$$bel 9 da$$pa$$t diketa$$hu$i ba$$hwa$$ besa$$rn$ya$$ n$ila$$i koefisien$ determin$a$$si ditu$n$ju$kka$$n$ oleh 

n$ila$$i r squ$a$$re sebesa$$r 0,683 ya$$n$g a$$rtin$ya$$ va$$ria$$bel motiva$$si ma$$mpu$ men$jela$$ska$$n$ va$$ria$$bel kin$erja$$ 

pega$$wa$$i sebesa$$r 68,3% seda$$n$gka$$n$ sisa$$n$ya$$ 31,7% dijela$$ska$$n$ oleh va$$ria$$bel la$$in$ dilu$a$$r ya$$n$g digu$n$a$$ka$$n$ 

pa$$da$$ pen$elitia$$n$ in$i. Ma$$ka$$ da$$pa$$t disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ pen$ga$$ru$h motiva$$si terha$$da$$p kin$erja$$ pega$$wa$$i 

memiliki tin$gka$$t keera$$ta$$n$ korela$$si ya$$n$g ku$a$$t.  

 

2. Determin$a$$si Pa$$rsia$$l (Pen$ga$$ru$h Disiplin$ Kerja$$ Terha$$da$$p Kin$erja$$ Pega$$wa$$i) 

Tabel 10. Hasil Uji Koefesien Determinasi Parsial 

Model Summaryb 

Model R R Squ$a$$re A$$dju$sted R Squ$a$$re Std. Error of the Estima$$te 

1 .870a
$$ .757 .752 5.899 

a$$. Predictors: (Con$sta$$n$t), Disiplin$ Kerja$$ 

b. Depen$den$t Va$$ria$$ble: Kin$erja$$ Pega$$wa$$i 

Sumber: Data Olahan (2025) 
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Berda$$sa$$rka$$n$ ta$$bel 10 da$$pa$$t di$ke$ta$$hu$i$ ba$$hwa$$ be$sa$$rn$ya$$ n$i$la$$i$ koe$fi$si$e$n$ de$te$rmi$n$a$$si$ di$tu$n$ju$kka$$n$ ole$h 

n$i$la$$i$ r squ$a$$re$ se$be$sa$$r 0,757 ya$$n$g a$$rti$n$ya$$ va$$ri$a$$be$l disiplin$ kerja$$ ma$$mpu$ me$n$je$la$$ska$$n$ va$$ri$a$$be$l 

ki$n$e$rja$$ pega$$wa$$i se$be$sa$$r 75,7% se$da$$n$gka$$n$ si$sa$$n$ya$$ 24,3% di$je$la$$ska$$n$ ole$h va$$ri$a$$be$l la$$i$n$ di$lu$a$$r ya$$n$g 

di$gu$n$a$$ka$$n$ pa$$da$$ pe$n$e$li$ti$a$$n$ i$n$i$. Ma$$ka$$ da$$pa$$t di$si$mpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ pe$n$ga$$ru$h moti$va$$si$ te$rha$$da$$p ki$n$e$rja$$ 

pega$$wa$$i me$mi$li$ki$ ti$n$gka$$t ke$e$ra$$ta$$n$ korela$$si ya$$n$g ku$a$$t.  

 

KESIMPULAN 

 
Berda$$sa$$rka$$n$ da$$ri ha$$sil pen$elitia$$n$ dia$$ta$$s men$gen$a$$i Pen$ga$$ru$h Motiva$$si 

da$$n$ Disiplin$ Kerja$$ Terha$$da$$p Kin$erja$$ Pega$$wa$$i pa$$da$$ Din$a$$s Kepen$du$du$ka$$n$ da$$n$ Pen$ca$$ta$$ta$$n$ Sipil Kota$$ 

Ta$$n$gera$$n$g. Ma$$ka$$ da$$pa$$t di simpu$lka$$n$ seba$$ga$$i beriku$t: 

1. Motiva$$si memiliki pen$ga$$ru$h positif da$$n$ sign$ifika$$n$ terha$$da$$p kin$erja$$ pega$$wa$$i. Ha$$l in$i da$$pa$$t diliha$$t 

di ha$$sil u$ji t ya$$n$g tela$$h dila$$ku$ka$$n$ da$$pa$$t diketa$$hu$i ha$$sil pen$gu$jia$$n$ u$ji t lebih besa$$r da$$ri t ta$$bel 

(3.775 > 1.677) da$$n$ n$ila$$i sig. lebih kecil da$$ri tin$gka$$t sign$ifika$$n$ (0,000 < 0,05) ma$$ka$$ da$$pa$$t 

disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ Ha$$1 ya$$n$g dia$$ju$ka$$n$ diterima$$. 

2. Disiplin$ Kerja$$ memiliki pen$ga$$ru$h positif da$$n$ sign$ifika$$n$ terha$$da$$p kin$erja$$ pega$$wa$$i. Ha$$l in$i da$$pa$$t 

diliha$$t di ha$$sil u$ji t ya$$n$g tela$$h dila$$ku$ka$$n$ da$$pa$$t diketa$$hu$i ha$$sil pen$gu$jia$$n$ u$ji t lebih besa$$r da$$ri t 

ta$$bel (5.721 > 1.677) da$$n$ n$ila$$i sig. lebih kecil da$$ri tin$gka$$t sign$ifika$$n$ (0,000 < 0,05) ma$$ka$$ da$$pa$$t 

disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ Ha$$2 ya$$n$g dia$$ju$ka$$n$ diterima$$. 

3. Motiva$$si da$$n$ Disiplin$ kerja$$ memiliki pen$ga$$ru$h seca$$ra$$ bersa$$ma$$-sa$$ma$$ a$$ta$$u$ simu$lta$$n$ terha$$da$$p 

kin$erja$$ pega$$wa$$i. Ha$$l in$i da$$pa$$t diliha$$t di ha$$sil u$ji f ya$$n$g tela$$h diketa$$hu$i ha$$sil u$ji f lebih besa$$r da$$ri 

f ta$$bel (102. 386 > 3,19) da$$n$ n$ila$$i sig. lebih kecil da$$ri tin$gka$$t sign$ifika$$n$ (0,000 < 0,05) ma$$ka$$ da$$pa$$t 

disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ Ha$$3 ya$$n$g dia$$ju$ka$$n$ diterima$$. 

4. Berda$$sa$$rka$$n$ ha$$sil pen$gu$jia$$n$ koefisien$ determin$a$$si seca$$ra$$ simu$lta$$n$, diketa$$hu$i ba$$hwa$$ n$ila$$i r squ$a$$re 

ya$$itu$ sebesa$$r 0,813. Ha$$l in$i da$$pa$$t disimpu$lka$$n$ ba$$hwa$$ va$$ria$$bel motiva$$si da$$n$ disiplin$ kerja$$ da$$pa$$t 

dipen$ga$$ru$hi oleh va$$ria$$bel kin$erja$$ pega$$wa$$i sebesa$$r 81,3%, seda$$n$gka$$n$ sisa$$n$ya$$ 18,7% tida$$k da$$pa$$t 

dijela$$ska$$n$ da$$la$$m pen$elitia$$n$ in$i. 

5. Berda$$sa$$rka$$n$ ha$$sil pen$gu$jia$$n$ koefisien$ determin$a$$si seca$$ra$$ pa$$rsia$$l, diketa$$hu$i ba$$hwa$$ n$ila$$i r squ$a$$re 

va$$ria$$bel motiva$$si sebesa$$r 0,683%, memiliki pen$ga$$ru$h ya$$n$g ku$a$$t terha$$da$$p kin$erja$$ pega$$wa$$i. 

Da$$n$ u$n$tu$k va$$ria$$bel disiplin$ kerja$$ diketa$$hu$i ba$$hwa$$ n$ila$$i r squ$a$$re sebesa$$r 0,757 ya$$n$g memiliki 

pen$ga$$ru$h ku$a$$t terha$$da$$p kin$erja$$ pega$$wa$$i. 

 

SARAN 

Berda$$sa$$rka$$n$ pa$$da$$ pen$jela$$sa$$n$ di a$$ta$$s, sa$$ra$$n$ ya$$n$g pen$eliti bisa$$ a$$ju$ka$$n$ a$$da$$la$$h seba$$ga$$i beriku$t: 

1. Ba$$gi Din$a$$s  

Kepa$$da$$ Lemba$$ga$$ Pemerin$ta$$ha$$n$ pen$elitia$$n$ in$i di ha$$ra$$pka$$n$ da$$pa$$t dija$$dika$$n$ seba$$ga$$i ba$$ha$$n$ 

ma$$su$ka$$n$ a$$ta$$u$ ba$$ha$$n$ pertimba$$n$ga$$n$ u$n$tu$k men$in$gka$$tka$$n$ kin$erja$$ pega$$wa$$i, a$$ga$$r tu$ju$a$$n$n$ya$$ 

terca$$pa$$i. Beriku$t bebera$$pa$$ sa$$ra$$n$ u$n$tu$k men$in$gka$$tka$$n$ kin$erja$$ pega$$wa$$i ya$$itu$: 

a. Diha$$ra$$pka$$n$ in$sta$$n$si da$$pa$$t men$in$gka$$tka$$n$ motiva$$si pega$$wa$$i mela$$lu$i pemen$u$ha$$n$ 

kebu$tu$ha$$n$ fisiologis, pen$gha$$rga$$a$$n$, da$$n$ pelu$a$$n$g pen$gemba$$n$ga$$n$ ka$$rier a$$ga$$r sema$$n$ga$$t 

bekerja$$ men$in$gka$$t. 

b. Perlu$n$ya$$ pen$ega$$ka$$n$ kedisiplin$a$$n$ den$ga$$n$ a$$tu$ra$$n$ ya$$n$g tega$$s da$$n$ kon$sisten$, serta$$ 

pembin$a$$a$$n$ a$$ga$$r pega$$wa$$i lebih pa$$tu$h terha$$da$$p pera$$tu$ra$$n$ kerja$$. 

c. Kin$erja$$ pega$$wa$$i da$$pa$$t di tin$gka$$tka$$n$ den$ga$$n$ memperha$$tika$$n$ ku$a$$lita$$s da$$n$ ku$a$$n$tita$$s 

ha$$sil kerja$$ gu$n$a$$ men$du$ku$n$g pela$$ya$$n$a$$n$ pu$blik ya$$n$g lebih optima$$l. 

2. Ba$$gi Pen$eliti Sela$$n$ju$tn$ya$$ 

Pen$elitia$$n$ in$i memiliki keterba$$ta$$sa$$n$ da$$la$$m ha$$l ju$mla$$h va$$ria$$bel ya$$n$g digu$n$a$$ka$$n$. Oleh ka$$ren$a$$ 

itu$, pen$eliti sela$$n$ju$tn$ya$$ disa$$ra$$n$ka$$n$ u$n$tu$k men$a$$mba$$hka$$n$ va$$ria$$bel la$$in$ ya$$n$g ju$ga$$ releva$$n$ da$$n$ 

berpen$ga$$ru$h terha$$da$$p kin$erja$$ pega$$wa$$i, seperti kepemimpin$a$$n$, in$sen$tif, kepu$a$$sa$$n$ kerja$$ da$$n$ 

bu$da$$ya$$ orga$$n$isa$$si. Sela$$in$ itu$, pen$elitia$$n$ pa$$da$$ in$sta$$n$si a$$ta$$u$ sektor ya$$n$g berbeda$$ ju$ga$$ 
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disa$$ra$$n$ka$$n$ a$$ga$$r ha$$siln$ya$$ da$$pa$$t diba$$n$din$gka$$n$ da$$n$ memberika$$n$ gen$era$$lisa$$si ya$$n$g lebih lu$a$$s 

terha$$da$$p fa$$ktor-fa$$ktor ya$$n$g mempen$ga$$ru$hi kin$erja$$ pega$$wa$$i, ba$$ik di sektor pu$blik ma$$u$pu$n$ 

swa$$sta$$. 
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